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IX. PRESUPUESTO Y PLAN ANUAL 2018-2019

DETALLE DE GASTOS FINANCIEROS SEGUN PLAN ANUAL 2018-2019

Grafico#3
Plan Anual Organizacional 2018-2019
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Ingresos proyectados 2018-2019

Se reconoce segln la Ley 8989, en el Articulo 4 se estipula que esta Institucién es “...El Colegio es
un ente publico no estatal con capacidad, personalidad juridica y patrimonio propios...” Es una
institucion sin animos ni fines de lucro, cuya manutencion nace de las Colegiaturas pagadas por sus

miembros y actividades académicas organizadas para el engrandecimiento de sus miembros.
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Asi estipulamos las colegiaturas como ingreso basico y primordial para su existencia, se denominan
ingresos adicionales toda aquella actividad académica, administrativa, deportiva o cultural de la cual

se obtengan divisas para financiar proyectos dentro de la organizacién.

Tabla 18 Ingreso por Colegiaturas CTCR para el periodo 2018-2019

DETALLE

MONTO

Mensualidades

264,178,631.56

TOTAL

(264,178,631.56

El anterior detalle refleja los ingresos por colegiatura, presupuestados para el periodo 2018-2019,
se calculé conforme los ingresos mensuales de saldos morosos, cuotas ordinarias y arreglos de pago.

Tabla 19 Ingresos Adicionales proyectados 2018-2019

DETALLE

MONTO

Incorporacion

¢38,165,000.00

Cursos Nacionales

¢/13,500,000.00

Investigacidn e Interdisciplinario {3,150,000.00
Cursos Internacionales #59,400,000.00
Jornadas #$6,750,000.00
Curso de Etica #14,715,000.00
Alquiler de Auditorio $#150,000.00

Sello blanco y titulo Social

({1,980,000.00

Sello Blanco

¢315,000.00

Renovacion de Carnet

{2,376,000.00

Aval ¢612,875.00
Certificaciones @3,280,000.00
Stand ¢1,512,000.00

TOTAL

(4145,905,875.00
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DETALLE DE INGRESOS MONTO
Colegiaturas ¢264,178,631.56
Adicionales ¢l145,905,875.00

TOTAL #410,084,506.56

GASTO GENERAL SEGUN CUENTA PRESUPUESTADA 2018-2019
Gastos Operativos
Se reconoce bajo el rubro de “Gasto Operacional” o “gasto operativo” el dinero que una empresa o
una organizacion debe desembolsar por concepto del desarrollo de las diferentes actividades que
realiza, mencionados entre ellos pago de salarios, pago de préstamo por compra del edificio,
transportes, entre otros; los cuales se invierten en actividades para que los Gremios y la institucion

funcionen.

Tabla 21 Gastos Operativos 2017-2018

RESUMIDO:
DETALLE MONTO
Salarios y contrataciones Profesionales §1185,200,046.05
Funcionamiento del Edificio #17,855,575.00
Colaboradores del CTCR ¢1,440,000.00
Actividades Sociales y Gremiales ¢$32,101,752.00
Gastos Financieros ¢47,359,065.00
Servicios Publicos ¢6,720,000.00
TOTAL #290,676,438.05
DETALLADO:
DETALLE MONTO

Salarios y contrataciones profesionales
Salarios administrativos >
Salarios _ _ 4 | #32,875,069.48
Cargessoclless i ' | ¢9,123,626.59




Aguinaldos

¢2,045,034.08
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Tiempo extraordinario

¢1,776,000.00

Retencion al salario

$#960,000.00

Salarios Financieros

Salarios

$#15,160,000.00

Cargas sociales

$4,061,139.20

Aguinaldos

$#918,342.01

Tiempo extraordinario

$#264,000.00

Salarios Legales

Salarios de la Direccion Legal

$#11,421,667.80

Cargas sociales

(12,504,056.46

Aguinaldos

#530,998.54

Tiempo extraordinario

#1322,333.42

Salarios Fiscalia

Salarios del Departamento

¢17,040,000.00

Cargas Sociales

#6,274,373.52

Aguinaldo

$#329,777.95

Tiempo extraordinario

(#386,813.64

Salarios Presidencia

Salarios ¢4,909,284.00
Cargas sociales @1,800,234.44
Aguinaldos ¢#409,107.00
Salarios Direccién Académica

Salario ¢10,200,000.00
Aguinaldo ¢#425,000.00

Cargas Sociales

¢#2,764,650.00

Tiempo extraordinario

#300,000.00

Salarios Direccién de Comunicacién

Salarios del Departamento de Comunicacién (Salarios
actuales )

¢t14,274,000.00

Cargas Sociales

{3,821,931.15

Aguinaldo

#1,119,306.77

Tiempo extraordinario @241,500.00
Servicios Profesionales
Servicios contables y de Auditroria @6,000,000.00

Seguridad Privada

¢24,000,000.00

Reclutamiento y Seleccidn de personal Y Salarios en reserva

¢1,500,000.00

Soporte técnico y matenimiento de sitio web

{4,485,000.00

Plataforma y servicio de mensajeria masiva

¢2,400,000.00

Servicio de mantenimiento de la impresora de carnets/
ABM :

to del Edificio

Funcionami

(}556,800.00




seo@eooe
T

COLEGIO pe
TERMPEUTMS

Comunicacién Organizacional Colaboradores

$¢410,000.00

T

R-TO - TL- AU-IT
= " D1 A

T A

Envios por correos de Costa Rica y Encomiendas ¢120,000.00
Atencién de invitados, colegiados, reuniones @#240,000.00
Compras de PriceSmart (galletas, refrescos, baterias,

azlcar, café etc) (852,000.00
Suministros de limpieza ¢1,560,000.00
Anualidad de membrecia de PriceSmart ¢42,335.00
Gastos de Transporte (taxi, uber) $480,000.00
Parqueos y peajes ¢180,000.00
Combustible ¢120,000.00
Firma Digital ¢#208,800.00
Mensajeria @420,000.00
Suministros de oficina ¢760,000.00
Impresos, copias y empastes {60,000.00
Hojas membretadas (t300,000.00
Hojas de certificacién ¢570,000.00
Timbres ¢156,000.00
Botiquin ¢200,000.00
Mantenimiento y Reparacidn Aires Acondicionados ¢1,310,100.00
Mantenimiento y Reparacidn de Instalaciones ¢900,000.00
Mantenimiento y Reparacion Mobiliario de oficina ¢200,000.00
Visita y revision del Elevador ¢180,000.00
Mantenimiento y Reparacién de Equipo Electrénico (#600,000.00
Sistemas de Informacién y Licencias ¢#166,440.00
Desarrollo de sistemas y aplicaciones ¢t2,900,000.00
Hosting ¢#210,900.00

Servicio de E-Mail Marketing (envio de correos masivos)

$#547,200.00

Antivirus

(4136,800.00

Compra de Equipo Electrdnico

#1,025,000.00

Compra de Mobiliario menor

¢1,000,000.00

Subvencidn uniformes

¢#2,000,000.00

Actividades Sociales y Gremiales

Alquiler de manteles, toldos,Cubre Sillas, mesas cocteleras

¢1,808,000.00

Bolsas con logo para incorporaciones {464,400.00
Titulos de curso de Etica $1394,800.00
Titulos de doctorado ¢1955,792.00
Titulos de Incorporacién {526,320.00

Portatitulos

¢2,502,600.00

Carpetas (folder)

(¢t1,044,000.00

Llaves USB

(/2,550,000.00

1400,000.00

Decoracion




Alimentacién de cursos y juramentaciones

(}10,490,000.00
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Lapiceros,Pines, yoyos, otros $683,720.00
Acto Cultural / Cantante Nacional §260,000.00
Compra de mantelerfa para el CTCR, faldones y de color 1100,000.00
Manteleria, lavanderia $529,200.00
Porta carnet #118,680.00

Tinta a color y negra, tarjeta de carnet

#1,237,500.00

Sellos

#4,574,240.00

Alimentacién de Asamblea

{1,462,500.00

Capacitaciones y seminarios al personal administrativo

{2,000,000.00

Colaboradores del CTCR

Actividades motivacionales y celebraciones (dias festivos)

$¢440,000.00

Actividad de fin de afio Empleados

¢1,000,000.00

Gastos Financieros

Servicio de conectividad (GTI)

¢3,600,000.00

Impuestos Municipales

#960,000.00

Pago de operaciones de crédito con el Banco Popular

¢22,126,932.00

Anualidad del Fideicomiso

(1425,000.00

Comisiones Bancarias

¢418,000,000.00

Seguro Contra Incendio {832,648.00

Seguro Responsabilidad Civil §532,854.00

Seguro Riesgos del Trabajo {395,631.00

Seguro tarjetas de crédito $36,000.00

Seguro de Equipo Electrénico $450,000.00

Servicios Publicos

Servicio de Agua y Alcantarillado #960,000.00

Alarma $600,000.00

Servicio de Electricidad ¢t2,400,000.00

Servicio Telecomunicaciones (cable, teléfono e Internet) 12,760,000.00 .
TOTAL $#290,676,438.05

Gastos Estratégicos

Los costos estratégicos son los que se utilizaran para la gestidn estratégica de la empresa, surgen al
ejecutar la planificacién estratégica, cuyo fin es permitir a la empresa, sobrevivir, desarrollarse,

crecer y perdurar.

Tabla 22 Gastos Estratégicos 2018_-2019.
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RESUMIDO:
DETALLE MONTO
Departamento Legal ¢16,994,383.33
Fiscalia ¢12,680,000.00
Junta Directiva y Comités {54,168,485.17
Direccién Académica ¢24,355,200.00
Direccidn de Comunicacién ¢11,210,000.00
TOTAL (#119,408,068.51
DETALLADO:
DETALLE MONTO
DEPARTAMENTO LEGAL
Honorarios profesionales ¢5,077,050
Vidticos y alimentacion #653,333
Renta de vehiculos #t350,000
Peajes y parqueos (t144,000
Transporte uber #360,000
Asesoria externa para procesos legales (5,000,000
Certificaciones de Registro Nacional {108,000
Certificaciones de personeria juridica para procesos
legales {480,000
Masterlex (500,000
Publicaciones en La Gaceta @1,350,000
Digesto ¢t2,352,000
Copias, impresiones y empastes (120,000
Capacitacién {500,000
FISCALIA
Servicios Profesionales del Fiscal ¢2,400,000.00
Capacitaciones y talleres para el Departamento ¢1,200,000.00
Vidticos y alimentacion por visitas de Fiscalia @900,000.00
Hospedaje por visitas de Fiscalia {#550,000.00
Gastos de Transporte de fiscalia (uber-taxi) ¢1,200,000.00
Alimentacion por reuniones de fiscalia i | #600,000.00
- | ¢360,000.00

Parqueos y Peajes




Combustible

$120,000.00
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Asesorias especializadas

¢5,100,000.00

Afiliacidn a organismos nacionales e internacionales de
fiscalia

$250,000.00

JUNTA DIRECTIVA Y COMITES

Junta Directiva

Dietas de la Junta Directiva

(18,324,685.18

Gastos varios de Junta Directiva y afiliacion a
organismos Internacionales

¢$6,000,000.00

Gastos de Representacion de la Junta Directiva

$#240,000.00

Hojas membretadas

¢#100,000.00

Alimentacidn de la Junta Directiva

(¢300,000.00

Peajes y Parqueos Junta Directiva ($60,000.00
Viaticos y alimentacion de la Junta Directiva ¢350,000.00
Viaticos y alimentacidn al exterior de la Junta Directiva ¢1,500,000.00
Tiquete Aéreo la Junta Directiva ¢1,050,000.00
Peajes y Parqueos de la Junta Directiva ¢180,000.00
Capacitaciones y asesorias especializadas de la Junta

Directiva #500,000.00
Materiales, equipos y suministros de la Junta Directiva ¢300,000.00
Auditoria ¢}12,000,000.00
Honorarios profesionales ¢9,000,000

Comités y Tribunales

Dietas de los drganos del CTCR

($12,843,799.99

Alimentacion de los 6rganos del CTCR ¢120,000.00
Capacitaciones y asesorias especializadas de los
organos del CTCR (¢1,000,000.00

Materiales, equipos y suministros de los drganos del
CTCR

¢#300,000.00

Subsidios y Gastos de Transporte de los érganos del

CTCR ¢0.00
DIRECCION ACADEMICA

INTERNO

Vidticos y alimentacion de Direccidén Académica ¢180,000.00
Capacitacion de Direccidon Académica ¢250,000.00
Hospedaje de Direccién Académica (1480,000.00
Gastos de Transporte de Direccion Académica $#120,000.00

VIRTUALIDAD

40.00 _




Plataforma Virtual ¢2,900,000.00
EXTERNO @0.00
Hospedaje de expositores para cursos y actividades

académicas #840,000.00
Honorarios de expositores para cursos y actividades

Nacionales ¢1,200,000.00

Honorarios de expositores para cursos y actividades
Internacionales

(3,996,000.00

Remesas al exterior por Honorarios de Expositores

Internacionales ¢799,200.00
Viaticos de expositores para cursos y actividades
académicas {450,000.00

Tiquetes aéreos de expositores para cursosy
actividades académicas

{2,000,000.00

Alimentacién de charlas y cursos académicos

(¢3,600,000.00

Materiales de charlas y cursos académicos {#740,000.00
Programa de Becas ({6,000,000.00
Revista Cientifica de Direccién Académica ¢200,000.00
Celebracién Dia del Agremiado de Direccidn
Académica (600,000.00
DIRECCION DE COMUNICACION
Viaticos y alimentacion de Direccidon de Comunicacion ¢180,000.00
Peajes y Parqueos de Direccion de Comunicacion

$#60,000.00
EXTERNO
Compra de imagenes o plantillas de disefio
especializadas de Direccién de Comunicacion #300,000.00
Proyectos de produccién audiovisual {1,000,000.00
Pautas publicitarias ¢6,000,000.00
Publicaciones en Redes sociales {#804,000.00
Impresiones y empastes por Profesion $#360,000.00
Impresiones y empastes Institucional {#120,000.00
Contacto con empleadores #300,000.00
Proyeccién ala comunidad de Direccién de
Comunicacion ¢300,000.00
Comunicacién Organizacional Institucional ¢{500,000.00
INTERNO @0.00
Capacitaciones del personal y trabajo en equipo | ¢300,000.00

Honorarios por la Comunicacién Politi

|986,000.00

TERMPEUTAS




TOTAL

¢119,408,068.51

Tabla 23 Ingresos Vs. Gastos Operativos 2018-2019

DETALLE MONTO
Ingresos 410,084,506.56
Gastos $410,084,506.56
TOTAL $0.00

Segun el término de Presupuesto Equilibrado se implica que las columnas de Ingresos y Gastos del
Presupuesto deben ser iguales ya que esto brinda un equilibrio en la organizacién, la principal
ventaja de este método es evitar que el gasto crezca mas alla de los métodos econdmicos de la
entidad , esto evita que suceda un déficit, que es cuando los gastos superan a los ingresos, un
presupuesto balanceado demuestra una buena salud Financiera demostrando que los gastos se
mantienen en sintonia con los ingresos.




